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B |1l. SECTOR REAL

ANALISIS SECTORIAL

Produccion de alimentos
Sector energético
Transporte

Turismo internacional



Produccion de alimentos...

3 Persistentes dificultades con la disponibilidad

— Incumplimiento de las entregas a través de la canasta familiar normada
(fundamentalmente de origen importado)

— Insuficiente produccion doméstica

Q Insistencia en la politica de .
control de precios Nl 2
— Resolucion 225/2024 del MFP; Z‘ s o §

topes para arroz y frijol 5 o
(Acuerdo 10093 de CM, mar- -

— Incorporacion, ademas, de
precios maximos para la
. g ., Grdfico 3. Inflacién interanual: alimentos y bebidas no alcohdlicas e IPC,
comercializacion de productos enero a diciembre de 2025 (base diciembre 2010). Fuente: Elaborado a
. . partir de ONEI (2025, enero a diciembre).
agropecuarios en la capital
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Produccion de alimentos...

d Logros del periodo

Cierta recuperacion de las producciones agricolas, pero aun distantes de
satisfacer la demanda

Cumplimiento de las producciones del programa de agricultura urbana,
suburbana y familiar

Avances en la contratacion de las formas productivas para 2026

Avances en la creacion de areas de autoconsumo por los centros de
trabajo

Mejoras en la elaboracidn de los balances de alimentos municipales



Produccion de alimentos...

Dificultades del periodo

Persisten los atrasos en los pagos a los productores

Agroindustria azucarera se mantiene deprimida (43 % de cumplimiento
de la produccién de azucar)

No se cuenta con los insumos productivos imprescindibles (fertilizantes,
plaguicidas, insumos energéticos), ni con maquinarias, implementos
agricolas y sus piezas de repuesto, sistemas de riego, entre otros

Movimientos migratorios internos y hacia el exterior imponen desafios a
las areas rurales, donde la poblacién decrece y envejece

Deterioro e inestabilidad de las condiciones climaticas (déficit en el
abasto de agua; impacto del huracan Melissa



Produccion de alimentos...

O Algunas sefales alentadoras

— Busqueda de fuentes de financiamiento externo (participacion en foro de
inversiones FAQO)

— Avance del programa arrocero Cuba-Vietnam (aporta semillas hibridas,
insumos y tecnologia; rendimientos x 2 en areas de la empresa
agroindustrial Los Palacios)

— Perspectivas de ampliacion de la inversion vietnamita en areas de la
empresa agroindustrial de granos de Granma y en la provincia de Artemisa

— Revitalizacion de la produccion de arroz popular en pequenas parcelas 'y
areas de autoabastecimiento de entidades

— Proyecto de siembra de maiz hibrido con destino a la alimentacion animal
en empresas avilefas (cooperacion internacional)

— Aprobacion del Decreto-Ley 148/2025 de la Agroecologia para su
promocion y facilitacion



Produccion de alimentos...

d Para reactivar la capacidad productiva del agro, en el XI Pleno
del CC-PCC se aprobaron orientaciones para

— Eliminar obstaculos
—~Mejorar los mecanismos de acopio y comercializacion
— Estimular el esfuerzo productivo

— Acompanar mejor a quienes trabajan la tierra



Sector energetico...

Q Energia eléctrica K I. T I I i
— Se mantienen creciendo las E I I I I | | | |I

afectaciones diarias y las 1200

o« o . o7 -1400
dificultades con la provision de Ao
CombUStibIe 2000 jul-ago sep-oct nov-dic ene-feb mar-abr may-jun jul-ago sep-oct nov-dic

2024 2025
— Mayor vulnerabilidad: de una [Mectckn ndrma e poredo
., m Afectacién promedio diaria por falta de combustible

desconexion total del SEN en el
primer SemeStre d Vvd riaS en eI Grdfico 4. Afectacién maxima diaria (en MW), promedio bimensual, julio
segundo de tipo parcial y total s e e 20231 om0

— Continua el desarrollo del programa para recuperar capacidad de
generacion, con resultados aun insuficientes

— Continuan las acciones para lograr mayor soberania energética:
incremento discreto de la produccion de crudo nacional; gas natural; FRE,
sobre todo la solar fotovoltaica con 34 parques solares sincronizados que
participan con un 10% en la matriz
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Transporte...

d Transporte (ene-jun/2025)

— Disminucion de los servicios de carga y de pasajeros (combustible y
paralizacion)

— Caida de los pasajeros transportados (-10%)

— Mayor impacto en los transportados por 6mnibus de uso publico (-14%)

— A diferencia del 1ler trimestre, 106%
. 105%
decrece también la o
T A : 103%
transportaCK)n por med|05 -
alternativos (-12%) 101%
100%:
— Medios convencionales o
transportan 53% de los ™ s e m o8 8 w8 % 88 % o8 %
pasajeros; los alternativos, 47% £ 5222833353338
— PreSién al alza de |OS preCiOS... Grafico 5. Indices de precios para el servicio de transporte (base diciembre
2024). Fuente: Elaborado a partir de ONEI (2025, enero a diciembre).
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Transporte...

O Cae el transporte de carga en ca. 2 MMt, sobre todo por FF. CC. y carretera

d Continuan las acciones para la recuperacion del transporte, aun con poco
impacto

— Para mejorar transporte ferroviario interprovincial en el oriente del pais, asi como en
el occidente

— Entrega de un primer lote de piezas y accesorios por el gobierno chino, como parte de
un proyecto de asistencia para la reparacion y rehabilitacion de un centenar de
omnibus del transporte publico en LHAB a (donativo); dificultades para realizar los
trabajos de recuperacion por los frecuentes cortes de electricidad

— Introduccion de triciclos y microbuses eléctricos para transporte de pasajeros

— Avanza el proyecto para las estaciones de carga de estos vehiculos con energia
renovable

— Articulacion del sector no estatal a la solucion de las necesidades de servicios del
sector estatal del transporte, a través del suministro de partes, piezas y lubricantes, y
la remotorizacion de vehiculos



Turismo internacional...

O Hasta sep-2025 caen todos los
indicadores

4.00
3.50
— Visitantes (-20,5%) 3.00
2.50

— Ingresos (-12,1%)

2.00

— Ocupacion (-22,2%) 150

d Visitantes ene-nov/2025 (-18,7%),
para un 40% vs pre-pandemia

1.00
0.50

0.00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

d Principales emisores (83%): Canada,
CCE, Federacién Rusa, EE. UU.,
;- . ~ . Gréfico 7. Visitantes internacionales de enero a noviembre, 2017-2025
|V|EXICO, Argentma, Espana, FranC|a, (millones). Fuente: Elaborado a partir de ONEI, Arribo de viajeros. Visitan-
Alemania Yy Colombia tes internacionales. Informacion preliminar (varios afios).

O Causas: inflacion postpandémica y recesion econdmica en Europa, sanciones y blogueo,
competencia en el Caribe, campafias adversas, dificultades domésticas (con
abastecimiento de insumos, déficit de fuerza de trabajo, cortes de electricidad)



Turismo internacional...

d Algunas medidas para revertir esta tendencia en el 2026...

Estrategia de recuperacion de los mercados turisticos tradicionales, en
particular el mexicano

Apertura de nuevas rutas entre: Venezuela y LHAB; Alemania y Holguin
Participacion en el Foro de Turismo de Moscu

Reanudacion de los vuelos directos entre Moscu y la ciudad de Holguin, los de
la aerolinea canadiense WestJet a Cienfuegos y los de la aerolinea AirChina,
junto con la exencidn de visado a los visitantes de ese pais

Apertura por Westlet de una nueva ruta entre Toronto y La Habana

Realizacion del recorrido Motivos Cubanacan, que involucrd a agentes 'y
turoperadores de Latinoameérica

Participacion en la IV edicidn de la feria internacional de viajes y turismo de
Catar

Trabajar por diversificar el producto turistico y mejorar la calidad de la oferta
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Bl |V. SECTOR EXTERNO

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

Precios internacionales de los productos
basicos de interés para Cuba



Productos basicos de interés y sus precios...

indices de precios mensuales para exportaciones e importaciones de

d Presencia importante en el s,
COMEX de bienes cubano - W\/
— Promedio 2020-2023: 44% de las XB;
23% de las MB reShaleasssal
O Calculo de IPX, IPM e IRl

—a— IPX = IPM —a— RI

— Precios: Banco Mundial

Leyenda: P: prondstico/ IPX: Indice de precios para exportaciones/
IPM: [ndice de precios para importaciones/ IRl: Indice de relacién de intercambio

— Estructura promedio de los
Grafico 8. Indice de precio para exportaciones e importaciones de pro-

|nte rcam blOS 2020'2023 ductos basicos de Cuba y relacién de intercambio (afio 2024 = 1.0).
Fuente: Elaboracidn propia a partir de Banco Mundial (2025a y 2025b)

y ONEI (2024).

O Tendencias de los precios

— Xs: al alza para el café; a la baja para azuicar crudo, tabaco en rama y niquel

— Ms: al alza para carne de aves; a |la baja para trigo sin moler, maiz sin moler, arroz
y petroleo; resto, estables



Exportaciones...

O Busqueda de soluciones de financiamiento para recuperar exportaciones
tradicionales cubanas

— Encuentro con grupo estatal chino que evalua realizacidon de proyectos conjuntos
para la recuperacion de la agroindustria azucarera

— Implementacion de esquema financiero para el tabaco

— Constitucion de la empresa mixta Baracoa S.A., con socios cubanos y eslovacos,
para procesar, producir y comercializar chocolates

O Politicas aprobadas en este periodo para ambitos relacionados con el
sector externo de la economia (los esquemas de autofinanciamiento en
divisas y las relativas a la gestion, el control y la asignacion de las divisas,
el mercado cambiario y la inversion extranjera) constituyen la base para
dinamizar las exportaciones y atraer inversiones

— De los 45 esquemas de autofinanciamiento en divisas aprobados, 31 ya se
encuentran en funcionamiento.
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Deuda externa...

d Se mantiene como un importante obstaculo a superar, ya que los
reiterados incumplimientos en los pagos, dada la insuficiencia de ingresos
en divisas, dificultan seriamente el acceso del pais a nuevos créditos e
inversiones

d Escasa informacion publica disponible sobre los términos y resultados de
los procesos de renegociacion
— Club de Paris, inicios de 2025: reprogramacién de pagos

— Espafia, se negocia la implementacion de acuerdo de 2016: reconversion de deuda por
inversion a través de empresas mixtas o directamente por parte de empresas espafiolas

— Rusia, mar-2025: aplazamiento de pagos vencidos, ya prorrogados previamente...

= El actual estancamiento en los pagos limita severamente las posibilidades
de atraer financiamientos e inversion... Su solucion es una de las
principales urgencias a atender.

a ¢Alternativas?
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