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Objetivo

Reflexionar sobre lo que falta por hacer en
el financiamiento bancario a las empresas

estatales y privadas




En la conceptualizacion...

 El| Estado no interfiere en la autonomia de las
Instituciones bancarias

« La Politica Crediticia genera incentivos para la
correspondencia entre la demanda y la oferta de créditos.

 El credito no es solo fuente de financiamiento, sino
Instrumento econdmico que favorece la eficiencia y
competitividad de las empresas

 Las tasas de interés reflejan el costo del dinero y se
estructuran de forma coherente con el sistema de precios

—




En los lineamientos...

« Se dinamiza el credito para el impulso a la economia
« Se diversifican las ofertas de productos y servicios

 Tasas de interés racionales, convertidas en incentivo
econdmico.

* Los servicios bancarios contribuyen al adecuado
funcionamiento de las formas de gestion no estatal.




En el PNDES 2030...

e Se cuenta con un sistema bancario
solido y eficiente.

* Hay coherencia entre la politica
crediticia y el resto de las politicas
econdmicas y sociales




PROGRAMA DE GOBIERNO
PARA CORREGIR
DISTORSIONES Y REIMPULSAR
LA ECONOMIA

« Avanzar en la estabilidad del sistema
bancario

» Estimular el ahorro, el credito y el
acceso a los servicios financieros

GOBIERNO
REPUBLICA DE CUBA
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Brechas que se convierten
en metas no logradas

Financiamientos bancarios sin:

» estudios de factibilidad serios

« garantias efectivas

« estrategias que fundamenten los impactos
economicos de los financiamientos y la
mejora de la eficiencia empresarial




Brechas

 reestructuraciones frecuentes

* criterios socilales priman sobre los
econdmicos.

* decisiones administrativas Yy
cortoplacistas Imperan sobre las
financieras con vision estrategica

Tratamiento similar a diferentes segmentos y
bajo enfoque al cliente



Financiamiento a las Pymes
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Financiamiento: 88,7% empresas estatales

1%

alas MIPYMES solo el 1,02% de la cartera

Tratamiento similar a diferentes segmentos y

bajo enfoque al cliente



Propuestas

" RECUPERAR

L A CONFIANZA
EN LOS BANCOS
N y




Propuestas

Enfoque hacia las necesidades financieras FINANCIACION
de los clientes, a partir de estudios del
mercado

Politicas claras de segmentacion de clientes
Estrategias proactivas en la inclusion de clientes

Productos y condiciones de financiamiento diferenciados por
segmentos

Politicas de incentivo a la eficiencia y desarrollo de los clientes

Avanzar en facilitar el financiamiento en divisas

Desarrollar lainnovacién financiera. Mecanismos de fomento,
fondos de inversidén, alianzas con fintech, solicitud de crédito
digital, crowdfunding, leasing, banca verde y sostenible, entre otros

Mejorar las capacidades de los bancos para la M

atencion a los actores econdmicos v v



conclusiones

Las metas proyectadas en el Plan de Desarrollo hasta el
2020 no se han cumplido.

No se halogrado la necesaria solidez y eficiencia del
sistema bancario

La politica crediticia no ha alcanzado la suficiente
coherencia con el resto de las politicas economicas y
soclales

El financiamiento bancario, tan importante para el
desarrollo sostenible de las empresas, no esta logrando el
Impacto necesario, lo que exige mejoras profundas en las
politicas y mecanismos bancarios



