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La economia
creativa es
el area de la
economia en la
que

la creatividad,
el conocimient®
y la cultura
son las
materias
primas.




“La economia creativa tiene el
potencial de fomentar el crecimiento
economico, la creacion de empleos y
ganancias de exportacion, y a la vez,
promover la inclusion social, la
diversidad cultural, y el desarrollo
humano”

Conferencia de las Naciones Unidad sobre Comercio y Desarrollo, UNCTAD,
2008



UNITED NATIONE CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOFMENT

Technical and statistical report

Creative Economy
Outlook 2024

@ China

In 2022, China's cultural
industry reached an operating
income of 16.5 trillion yuan
{US$ 2.3 trillion). China's
cultural industry reached
1.3 trillion yuan
{US$ 180 billion) in total profit.

() Nigeria

In 2019, Nigeria's creative
industries employed roughly

3.2 million people or
6% of total employment.

PIB: 0,5% -,7,3%
Empleo: 0,5% -

12,5%

== Costa Rica

In 2019, Costa Rica's
cultural sector accounted for

21 % of GDP and
2 1 % of total employment.

{) Peru

In 2018, Peru's partially
copyright-based industries

accounted for 3.8% of the
national value added, and

703,654 jobs

(4.1% of total employment).

< Dominican Republic

In 2014, cultural and creative
industries employed

468 : 324 people, about

12.5% of the total formal and
informal workforce.

P Philippines
In 2022, the creative economy

made up 7.3% of the
country’s GDP and employed

7 million people.




Developed and developing economies’ creative goods exports by
product groups
(2022, US$ billion)

M Developed ~ Developing
Interior 163
Jewelry 135

o
Fashion accessories 118 68
Software, video games and recorded
media 10 2
Developed and developing economies’ creative services exports by
Toys 81 ZEEN 59 product groups

(2022, US$ billion)
Music, performing and visual arts 33 B

B Developed ~ Developing
Books and publishing 26 Bl

Yam 23 I 18
Research and development 423 _1
Carpets 16 I 4 " 386 3

Advertising, market research, and
Cultural and natural heritage 12 . arohinatun. =1 Y 94

Source: UNCTAD. Audio-visual 108 il

Information 55 &

Cultural, recreational, and heritage 8 |

Source: UMCTAD.
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INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
Rasgos

Naturaleza: economica (ingresos, empleo), cultural
(creatividad, identidad), ludica, juridica

Entrelaza diversidad de sectores, algunos
tradicionales y otros mas contemporaneos

Bienes y servicios tan diversos como los individuos y
sus culturas

Dependiente de caracteristicas del capital humano
Integracion alta en la cadena de valor: creacion,
produccion, comercializacion, distribucion
Conjuga innovacion, creacion, produccion,
comunicacion

Demanda cambiante y dificil de anticipar
Resistente a las crisis, alta resiliencia

Exige politicas multidisciplinarias e intersectoriales
Proteccion alta: propiedad intelectual - derecho de
autor y los derechos conexos
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INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

Tendencias
Q Enfoque multidisciplinario e integrador
QO Politicas publicas: programas de inversion, incentivos,
ayudas y subvenciones
0 Descentralizacion y concentracion en sector privado:
amenazando innovacion y pequenos negocios
0 Modelos de negocios: mas transversales
Limitaciones: solvencia y capacidades de distribucion y
comunicacion.
Sectores maduros: produccion artistica, videojuegos,
podcast
Turismo: canal de distribucion y de financiamiento
Patrimonio cultural, material e inmaterial: recurso esencial
Internacionalizacion: principio de sostenibilidad
TIC: producto y herramienta en todos los grupos de
actividades y cadena de valor

Turismo

(]

(]

TIC

Economia
circular

U000

Estados Unidos: Cinco editoriales poseen cerca del 80 % del mercado del libro, seis estudios
cinematograficos acaparan casi el 90 % de las ventas de entradas de taquilla.

Mundo: tres empresas dominan el 59 % del mercado mundial de suscripciéon a musica en
streaming.
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Las reglas, leyes, politicas desde el sector
economico: prioridad a proyectos de
mayor rentabilidad

Alta concentracion en pocos actores
economicos

Distribucion de ingresos desproporcional
La reduccion de los presupuestos publicos
para la cultura

La generacion de impactos negativos para
el patrimonio cultural y las comunidades
La privatizacion de la cultura local

La promocion de la gentrificacion,
exclusion social, y las disparidades
economicas

INDUSTRIAS CULTURALES
Y CREATIVAS

Riesgos
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INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN
CUBA
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° Decreto 107/ 2024. Restricciones sector privado (arte,
e_0 entretenimiento, recreacion).
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DELAREPJBLICADE CUBA

Decreto-Ley 373/ 2019 (Del Creador Audiovisual y Cinematografico
Independiente).

Normas Ley 155/ 2022 (Proteccion Patrimonio cultural...)
juridicas Decreto 33/ 2021 (Desarrollo local): Articulo 24. modalidades:

o a) Econémico-productivos

o b) socioculturales

\_ A Constitucion ... derecho a participar en la vida cultural y artistica de la
nacioén... deber de proteger el patrimonio cultural

Constitucion
‘ RQepiiblica de g

disfrute, y aportan ingresos. (p.49)

Conceptualizacién / | las industrias culturales y creativas, garantizan el crecimiento espiritual y el
Lineamientos

104. Desarrollar integralmente las industrias culturales
[...] y aporten a la economia del pais.



INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS
Avances en Cuba

0 Creacion de la DICI en MINCULT
(2023)

0 Cierto dialogo con creadores
independientes (audiovisuales)

a Cierto consenso sobre

conceptualizacion y alcance de ICC
“[...] organizaciones, instituciones y/o

empresas, de micro, media y macro
escala, con alcance local/comunitario, |
nacional, regional o internacional, que
producen bienes y servicios
fundamentalmente signados por la
creatividad y/o marcados por un
fuerte contenido artistico o
patrimonial, y que pueden estar

sujetos a derechos de autor”.
Proyecto de cooperacion internacional “Foro-taller de industrias culturales y creativas cubanas” (septiembre de 2023 y

julio de 2024): Organizacion de Estados Iberoamericanos para la educacién, la ciencia y la cultura (OEl); Ministerio de
Cultura de Cuba (Mincult), Instituto Cubano de Investigacion Cultural (ICIC) Juan Marinello.
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Artistic
0

Artes Visuales

Artes escénicas

Musica

Creaciones audiovisuales
Servicios asociados y canales
de distribucion.

Produccion

y apoyo

Artes

aplicadas

« Discograficas

Estudios de grabacion
Productoras audiovisuales
Talleres atrezos,
escenografia, vestuario
Organizacion de eventos,
arrendamiento de
equipamientos
Distribuidoras

Agencias de
representacion y de

derecho de autor

Artesania

Moda

Jugueteria/ Video
juegos

Diseno
Arquitectura

e Escuelas de arte
e Centros de

nvestigacion

impresion

INDUDS I RIAD CUL I URALLD
Y CREATVAS
Sectores de actividad en

rll"\ﬁ
cuoa

Medios impresos
Medios digitales
Radio/ TV
Publicitarias
Revistas de arte y

Comunicaci

on social

(iteratura

 Editoriales

e Librerias

» Revistas de arte y
literatura

« Equipamientos

+ Gastronomia tradicional

* AAVV

» Alojamiento

« Restauracion y conservacion
» Anticuarios

 Archivos y bibliotecas

» Proyectos socioculturales
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ECOSISTEMA CULTURAL'Y

~ CREATIVO
conceptualizacion y practica

Distribucion

Areas de intervencion:

Produccion

ECOSISTEND ~
A Consumo

CULTURAL

Y CREATIVO J

Marco normativo

Recursos humanos y formacion
Infraestructura e inversion
Financiamiento

Desarrollo de mercados
Competitividad e innovacion

o @

Creacioén J
\_




_ ECOSISTEMAS CULTURALES INNOVADORES
= camscese Ciudades patrimoniales cubanas
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Cardenas 5% Trinidad O Instituciones
g Bﬂmﬁa/L culturales

@ diversas.

d Coexistencia de formas de gestion economica.

O Instituciones educativas especializadas.

O Plataforma de trabajo en Red (15 ciudades).

O Ciudades Creativas de la UNESCO: La Habana (2019), Trinidad (2019), Santiago
(2021).

O Experiencias: HEC (La Habana), Distrito Creativo La Gloria (Cienfuegos), Circuito Creativo
(Camaguey).



ECOSISTEMA CULTURAL Y
CREATIVO EN CUBA

Actores
ACAA o ICS

, O
FBC O Uneac

Cieric O CNCC

Scc CNPC

Mincult C

Mintur
CNAP OO
O

ICIC



INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN
CUBA
- oportunidades y desafios
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INDUSTRIAS CULTURALES Y
CREATIVAS

Oportunidades para Cuba
. Generacion de ingresos y empleos

. Formacion de redes productivas y
sociales

. Oferta de bienes y servicios
diversificada

.- Rescate de oficios y actividades
tradicionales y promover
contemporaneos

. Promocion del dialogo y la inclusion
social

. Estimula la innovacion y la creatividad

. Incrementa ingresos del turismo y
atenua la estacionalidad del destino:
diversificacion de ofertas y segmentos
de mercado

. Desarrollo de territorios con alto
potencial cultural




INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN
CUBA
Potencialidades

e Diversidad cultural

e Fuerte presencia de patrimonio cultural

e Capacidad creativa: formacion y talento

e Sistema de ensenanza artistica y programas culturales
e Equipamientos y programacion cultural

e Actores nacionales: academia, gestores culturales, proyectos
comunitarios, en todos los territorios

e Mercados insatisfechos
e Direccion de desarrollo de las IC para el sistema de la cultura

e Presencia de cooperacion internacional: formacion, financiamiento,
dialogo



INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS EN
CUBA
_imitaciones

Subvaloracion de potencial de desarrollo de la cultura
Desconocimiento de procesos y valor de productos culturales y su
contribucion a la economia

Desarticulacion de politicas culturales al desarrollo

Centralizacion alta de los procesos culturales

Marco normativo incompleto e impreciso

Dialogo y colaboracidn insuficiente entre actores: hacedores de
politica, decisores, actores econdmicos

Capacidad productiva: infraestructuras y tecnologias obsoletas
Concentracion por actividades (artes visuales) y territorios (capitales).
Divulgacion insuficiente y dispar de bienes y servicios culturales
Desarticulacion de eslabones de las cadenas de valor

Ausencia de modelo para internacionalizar bienes y servicios culturales
Prejuicios sobre papel del mercado y sector privado en la cultura

Segln calculos a partir de TRADEMAP, las exportaciones de bienes creativos representé el 0,4% del
total de exportaciones de bienes de Cuba entre 2016 - 2020. Las artes visuales son el 52 % de ese
monto (Fuente: Garcia Lorenzo, T., 2022).



INDUSTRIAS CULTURALES Y
CREATIVAS

. Politicas culturales artRﬁFanAQ%lpara Cuba

desarrollo.

. Marcos juridico e institucional

. Medicion: sistemas de informacion e
indicadores

. Balance proteccion de derechos - acceso

. Inversiones en procesos productivos,
infraestructuras, equipamientos culturales
y plataformas de distribucion

- Mecanismos de financiamiento e
incentivos.

. Formacion y capacitacion

. Creacion, produccion, distribucion
consurHdEURAeS ECERR &ST RATAGIES

Aarrtoctonos




“[...] el verdadero
problema esta en como
todo lo que es cultural, no
solo las formas dirigidas al
mercado, se esta
tendiendo en la cama
Procusteana de la
economia”

Yudhishthir Raj Isar,
Secretario del Ejecutivo de la
Comision Mundial sobre Cultura v
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