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El contenido de la presentación

Tres riesgos mayores:

1. Dispersión de esfuerzos en medidas con poco impacto

2. Falta de credibilidad con actores externos

3. Financiamientos e inversiones que no se concretan

Tres posibles respuestas:

1. Focalizar los esfuerzos (LA MATRIZ)

2. Comunicar claramente (EL FORO)

3. Tender puentes (LA OFERTA)



El planteamiento del problema



Internamente: una situación económica cada vez más difícil 

T

Fuente: Naciones Unidas.



Externamente: una visión muy negativa

T



Sin embargo, propuestas interesantes de reforma económica

T

PG IE



Lecciones del Doi Moi en Vietnam
Una estrategia clara de reformas domésticas y de reinserción 

internacional
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Focalizar los esfuerzos (LA MATRIZ)



Las propuestas sobre la mesa: el bueno, el feo y el malo

El bueno (claro):

Flexibilidad para que los inversores extranjeros 
puedan operar en divisas o en moneda nacional (IE)

El malo (ambiguo):

Presentar y evaluar propuestas sobre temas diversos 
(PG, 25 referencias en total)

El feo (aspiracional):

Incrementar la producción de múltiples productos 
agrícolas (PG)

Más vale pocas medidas contundentes que muchas medidas confusas
¿Cómo saber cuáles de las 342 medidas se van a adoptar en realidad?



LA MATRIZ: áreas, años, medidas y resultados

Áreas 

prioritarias 

de reforma 

(4 ó 5)

Años (alineados con el ciclo de gobierno)

Resultado 

esperado 

de las

reformas

Medidas concretas

Su justificación económica

Su instrumento legal (ley, decreto…)

Su secuencia lógica en el tiempo



La experiencia del apoyo presupuestario en Vietnam
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Financiación y 

asistencia 

técnica

Financiación y 

asistencia 

técnica

Gobierno Académicos Cooperación internacional



Una sugerencia: la matriz cubana para 2026 y 2027 (1)
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Una sugerencia: la matriz cubana para 2026 y 2027 (2)

T

Cuatro áreas, una docena de medidas por año



Comunicar claramente (EL FORO)



La necesidad de generar confianza

Cuba necesita inversores privados del exterior
Recursos financieros considerables

Know-how técnico y de gestión

Cuba necesita de la solidaridad internacional
Un período de fuertes tensiones geopolíticas

El sistema multilateral como protección

Pero en ambos casos tiene que ser creíble
Un compromiso real para reformar y cumplir

Demostrando la capacidad de escuchar y de ajustar



EL FORO: con contrapartes oficiales y privadas

• Un encuentro anual al más alto nivel

• Medio día con organismos multilaterales y embajadas

• Medio día con inversores y financiadores privados

• Un documento cubano elocuente para cada audiencia

• Con preguntas y discusión a puertas cerradas

• Finalizando con un informe a la prensa 



La necesidad de interlocutores centrales

Del lado del gobierno, múltiples agencias

• Visiones o comprensiones diferentes

• Perspectivas sectoriales

• Distinta capacidad de comunicación 

Del lado internacional, múltiples agendas

• Visiones o comprensiones diferentes

• Búsqueda de protagonismo

• Objetivos no ligados al desarrollo de Cuba

El riesgo: cacofonía y tensiones



La experiencia del apoyo presupuestario en Vietnam
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Tender puentes (LA OFERTA)



La importancia de cancelar reclamos externos

Cuba no tiene deudas con los organismos multilaterales

Como sí tuvieron China, Vietnam y el bloque soviético

En cambio, enfrenta reclamos en EE.UU.

Basado en el International Claims Settlement Act (1949)

Pero pocos acreedores y montos manejables

USD 1.906 sin intereses (6% anual), que son negociables

Fuente: Feinberg, Richard E. (2015): Reconciling U.S. Property Claims in Cuba: 

Transforming Trauma into Opportunity. Washington, DC: Brookings Institution.



La importancia de atraer inversores eficientes y confiables

AgriVMA Genfarma Holdings



LA OFERTA: asegurarse que todas las partes ganen (1)

• NO activos estratégicos (empresas, infraestructura…)

• SÍ activos que requieran inversión para ser valorizados

Ofreciendo compensación, Cuba en realidad recibe recursos

• SÍ activos cuyo uso genere ingresos para la población

Recursos directamente para los titulares actuales de los activos

Generación de empleo a través de la valorización de los activos

• SÍ activos cuyo uso contribuya al desarrollo nacional

Restauración del patrimonio arquitectónico de La Habana

Para cancelar reclamos externos

Involucrando a un organismo multilateral para garantizar el proceso 

Fuente: Rey, Gina et al. (2005): El Barrio de Colón: Rehabilitación 

Urbana y Desarrollo Comunitario en La Habana. La Habana: Proyecto 

de Colaboración Habana Ecópolis.



LA OFERTA: asegurarse que todas las partes ganen (1)

Para atraer inversores eficientes y confiables

Utilizando un acuerdo al más alto nivel para coordinar y supervisar

El problema:

Cuba no conoce a todos los inversores potenciales

Los inversores potenciales pueden temer incumplimientos

La solución:

Un foro con inversores externos interesados

Información sobre sectores y regulaciones

Un mecanismo ágil para resolver dificultades



Muchas gracias


