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El contenido de |la presentacion

Tres riesgos mayores:
1. Dispersion de esfuerzos en medidas con poco impacto
2. Falta de credibilidad con actores externos
3. Financiamientos e inversiones que no se concretan
Tres posibles respuestas:
1. Focalizar los esfuerzos (LA MATRIZ)

2. Comunicar claramente (EL FORO)

3. Tender puentes (LA OFERTA)



El planteamiento del problema



Internamente: una situacion economica cada vez mas dificil
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Compleja situacion energética

A partir del segundo semestre del ano se incrementa
la afectacion diaria en la generacion eléctrica aso- -800
. . gt -1000
ciado a desafios de mantenimiento que afectaron la 1200
capacidad de generacion de las centrales termoeléc- -1400
tricas (CTE) del pais.? En este intervalo ocurrieron tres Z:ggg
desconexiones totales del Sistema Eléctrico Nacional -2000
dos de origen tecnoldgico y una causada por los da-
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Fuente: Naciones Unidas.




Externamente: una vision muy negativa
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Cuba is heading for disaster,
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drastically

An upheaval beckons in an increasingly miserable country



Sin embargo, propuestas interesantes de reforma econdmica
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Lecciones del Doi Moi en Vietham

Una estrategia clara de reformas domeésticas y de reinsercion
internacional

Precios Reformas domésticas

duales
Ley de la
tierra Capital Creacion
Ley de Sistema privado en Ley de del Ley de Reforma
inversion tributario empresas empresa mercado reforma del sistema
extranjer Unico  publicas S accionario fiscal bancario
Sexto congreso LY 1990 1992 Pry@das 5000 2004 2007

del Partido
Comunista 1991 1993 1995 2001 2003 2007

Disolucion Entrada al Entrada Acuerdo Comienzo Entrada a
del FMI vy al ala de libre del apoyo la OMC
Comecon  Banco ASEAN comercio  presu-
Mundial con EE.UU. puestario

Reinsercion internacional



Focalizar los esfuerzos (LA MATRIZ)



Las propuestas sobre la mesa: el bueno, el feo y el malo

OBJETIVOS GENERALES

CONCEPTOS Total
112[3]4]5[6] 7 8[9]10

Total de Objetivos 1441451111 7 [ 6 [12] 16 | 10| 6 | 10| 1086

Especificos

Total de acciones 50(40(54125123|50| 49 |20(15]|16| 342

Vezice 14|22|50|16| 9 [15] 99 |12| 6 | 21| 264

indicadores y metas

El bueno (claro):

Flexibilidad para que los inversores extranjeros
puedan operar en divisas o en moneda nacional (IE)

El malo (ambiguo):

Presentar y evaluar propuestas sobre temas diversos
(PG, 25 referencias en total)

El feo (aspiracional):

Incrementar la produccidon de multiples productos
agricolas (PG)

Mas vale pocas medidas contundentes que muchas medidas confusas
éComo saber cuales de las 342 medidas se van a adoptar en realidad?



LA MATRIZ: areas, anos, medidas y resultados

Anos (alineados con el ciclo de gobierno)

INGER Medidas concretas FeEullEen
prioritarias Su justificacion economica esperado
de reforma Su instrumento legal (ley, decreto...) de las

(4 6 5) Su secuencia légica en el tiempo TSHEMMEE




La experiencia del apoyo presupuestario en Vietham

Pronunciamiento Medidas para los Implementacion Medidas para los
s de politica anos 1 (firmes)y 2 de las medidas anos 2 (firmes) y 3
economica (tentativas) del ano 1 (tentativas)

Estudios y Financiaciony Cambios en el Financiaciony
diagnosticos de asistencia contexto, nuevos asistencia
la economia) técnica estudios... técnica

Gobierno Académicos Cooperacion internacional



Una sugerencia: la matriz cubana para 2026y 2027 (1)

Areas Medidas de politica econdmica

Reducir subsidios:
A empresas publicas (PG2.1a)
A unidades con Tratamiento Especial (PG2.1b)

Actualizar tarifas:
Electricidad (PG1.1b)
Aguay transporte (PG1.1c)
Combustibles y GLP (PG1.1e)

Estabilidad
macroeconomica

Reformar impuestos:
Introduccion del IVA (PG1.5)

Facilitar la entrada:
Aprobacion municipal (PG4.4g)

Empresas extranjeras:
Reequilibrio 100% para ganadores de licitaciones en hoteleria (IE)

sectorial W Ty ;
Asociacion publico-privada:

Mypimes estatales (PG4.2)
Relaciones contractuales (PG4.4f)
Sociedades mixtas (PG3.6)




Una sugerencia: la matriz cubana para 2026y 2027 (2)

Areas Medidas de politica economica

Simplificacion administrativa:
Ventanilla unica (PG2.1d)

Reforma tributaria:
Simplificacion de tributos (PG1.3b)

Climade
negocios
Gobierno digital:

Facturacion electronica (PG1.4)

Retencion tributaria en puntos de venta (PG1.3h)

Inversion extranjera:
Eliminacion del estudio de factibilidad (IE)

Reduccion de plazos de aprobacion (IE)
Silencio positivo (IE)

Financiamiento en divisas:
Inversores externos (IE)
Servicios médicos en plaza (PG2.1d)

Insercion
internacional

Swap de activos:

Organizaciones autorizadas (PG2.12a)
Bienes inmuebles (PG2.12b)
Instalaciones productivas ociosas (IE)

Cuatro areas, una docena de medidas por ano



Comunicar claramente (EL FORO)



La necesidad de generar confianza

Cuba necesita inversores privados del exterior
Recursos financieros considerables
Know-how técnico y de gestion

Cuba necesita de |a solidaridad internacional
Un periodo de fuertes tensiones geopoliticas
El sistema multilateral como proteccion

Pero en ambos casos tiene que ser creible
Un compromiso real para reformar y cumplir
Demostrando la capacidad de escuchar y de ajustar



EL FORO: con contrapartes oficiales y privadas

* Un encuentro anual al mas alto nivel

 Medio dia con organismos multilaterales y embajadas
 Medio dia con inversores y financiadores privados
 Un documento cubano elocuente para cada audiencia
 Con preguntas y discusion a puertas cerradas

* Finalizando con un informe a la prensa



La necesidad de interlocutores centrales

Del lado del gobierno, multiples agencias

* Visiones o comprensiones diferentes
e Perspectivas sectoriales
* Distinta capacidad de comunicacion

Del lado internacional, multiples agendas

* Visiones o comprensiones diferentes
 Busqueda de protagonismo
* Objetivos no ligados al desarrollo de Cuba

El riesgo: cacofonia y tensiones



La experiencia del apoyo presupuestario en Vietham

A cargo de Ministerio Ministerio Ministerio Ministerio Agencia Agencia Agencia
las medidas A B C D A B C
Vice- primer
ministro
Banco
Mundial
Financia- Multi- Multi- Regional Regional Nacional Nacional Nacional
dores lateral A lateral A A B A B C

Observadores Otras contrapartes internacionales

Coordinadores




Tender puentes (LA OFERTA)



La importancia de cancelar reclamos externos

Cuba no tiene deudas con los organismos multilaterales I lenmillonesdeuss | |
Como si tuvieron China, Vietnam y el bloque soviético Reclamos (#) —m
_ 807

Empresas  INUREY 51
Individuos | “4’ 35 (4975, 5014
En cambio, enfrenta reclamos en EE.UU. S8 5913

Basado en el International Claims Settlement Act (1949) —_ En millones de US$ _
Valor (%) “

Empresas 77 6 p e 88.0

Pero pocos acreedores y montos manejables

USD 1.906 sin inter (6% anual) on negociables S 6 =2 ( 69 12.0
oo sinintereses B andal, que sonneg 53 ss  Ciod 1000

Fuente: Feinberg, Richard E. (2015): Reconciling U.S. Property Claims in Cuba:
Transforming Trauma into Opportunity. Washington, DC: Brookings Institution.



La importancia de atraer inversores eficientes y confiables
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LA OFERTA: asegurarse que todas las partes ganen (1)

Para cancelar reclamos externos

Valores peterioro del fondo

* NO activos estratégicos (empresas, infraestructura...) edi ficado

Si activos que requieran inversion para ser valorizados
Ofreciendo compensacion, Cuba en realidad recibe recursos

SI activos cuyo uso genere ingresos para la poblacién
Recursos directamente para los titulares actuales de los activos
Generacion de empleo a través de la valorizacion de los activos

SI activos cuyo uso contribuya al desarrollo nacional
Restauracion del patrimonio arquitectdnico de La Habana

Fuente: Rey, Gina et al. (2005): El Barrio de Coldn: Rehabilitacion
Urbana y Desarrollo Comunitario en La Habana. La Habana: Proyecto
de Colaboraciéon Habana Ecdpolis.

Involucrando a un organismo multilateral para garantizar el proceso



LA OFERTA: asegurarse que todas las partes ganen (1)

Para atraer inversores eficientes y confiables

El problema:
Cuba no conoce a todos los inversores potenciales

Los inversores potenciales pueden temer incumplimientos

La solucidn:
Un foro con inversores externos interesados
Informacion sobre sectores y regulaciones

Un mecanismo agil para resolver dificultades

Utilizando un acuerdo al mas alto nivel para coordinar y supervisar



Muchas gracias



